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• CaePs – Universitat de barcelona
• Confederación española aulas de 

tercera edad
• CeoMa – Confederación española de 

organizaciones de Mayores
• CsiC – Consejo superior de 

investigaciones Científicas
• eada – escuela de alta dirección 
    y administración 
• esade – escuela superior de 

administración y dirección de empresas
• Fundación aequitas – Fundación del 

Consejo General del Notariado
• Fundació bosch i Gimpera – Universitat 

de barcelona
• Fundación Consejo General de la 

abogacía española
• Fundació Pere tarrés – Universitat 

Ramón llull
• Fundación Universitaria san Pablo-CeU 
• ibV – instituto de biomecánica de 

Valencia
• iese – escuela de dirección 
   de empresas – Universidad de Navarra
• loyola leadeRsHiP sCHool

• PolibieNestaR
• seaUs – sociedad española 
   de atención al Usuario de la sanidad
• seCot – seniors españoles para 
   la Cooperación técnica
• sedisa – sociedad española 
   de directores de salud
• seGG – sociedad española de Geriatría 

y Gerontología
• seMeR – sociedad española 
   de Médicos de Residencias
• seMeRGeN – sociedad española 
   de Médicos de atención Primaria
• seMFyC – sociedad española 
   de Medicina de Familia y Comunitaria
• UdP – Unión democrática de 
   Pensionistas y Jubilados de españa
• Universidad de almería
• Universidad autónoma de Madrid
• Universidade da Coruña 
• Universidad de Córdoba
• Universidad de extremadura
• Universidad de Granada
• Universitat Politècnica de Catalunya
• Universitat de Vic

Recomendaciones para el desaRRollo del sisteMa 
de PeNsioNes a través de la empresa

La Reforma del sistema de pensiones debería orientarse hacia un siste-
ma mixto de reparto y capitalización, manteniendo el primer pilar de 
reparto de solidaridad intergeneracional e impulsando el desarrollo del 
segundo y tercer pilar del sistema.

Para el desarrollo del segundo pilar, se propone un sistema comple-
mentario de pensiones a través de la empresa con una parte obliga-
toria o casi-obligatoria y otra incentivada fiscalmente.

Creación de un Órgano Consultivo formado por representantes polí-
ticos, agentes sociales y representantes del sector financiero y asegu-
rador, junto con una Comisión de Control que supervisara el cumpli-
miento, implantación y desarrollo de los acuerdos alcanzados.

Introducción de medidas para minimizar los costes de transición con 
una visión a largo plazo (aumentar el período de transición, favorecer 
una mayor productividad y actividad, iniciar la reforma lo antes posi-
ble).

implantación progresiva de la parte obligatoria del sistema de pensio-
nes de empleo, empezando por las empresas de mayor tamaño.

Impulso de programas de inclusión automática de los trabajadores en 
un plan de pensiones de empleo, con la opción de desligarse del mismo 
si así lo solicitan.

Establecimiento de un sistema de información, previo a la obligatorie-
dad de los planes de pensiones de empleo, a los trabajadores sobre la 
posibilidad de adherirse a un plan de pensiones de carácter personal.

Para la implantación de los sistemas de pensiones de empleo volunta-
rios, se propone establecer un tratamiento fiscal favorable y atracti-
vo a las aportaciones realizadas y a los rendimientos obtenidos.

Para la puesta en marcha de los sistemas de empleo obligatorios, se 
debe clarificar si las aportaciones se van a deducir del salario o si 
representan una carga extra para el empleador.

Impulso y desarrollo de los sistemas de previsión y ahorro privados de 
carácter individual, el tercer pilar del sistema, por su flexibilidad y ca-
pacidad de adaptación a las necesidades específicas de las personas.
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¿Qué pasará si NO se introducen reformas 
en el actual sistema de pensiones?

¿Qué pasaría si se optara por  desarrollar el segundo pilar 
complementariamente  al sistema de reparto?

a la luz de estos resultados, se propone implementar un sistema de pensiones de empleo con una parte obligatoria y otra incentivada fiscalmente.

Los costes de transición serían elevados durante los dos primeros años, pero podrían reducirse alargando el periodo de transición.
             • Máxima caída del PIB = 0,92            • Cotizaciones a la Seguridad Social máximas alcanzadas = 38,82%

tasa de sUstitUCiÓN ResPeCto al ÚltiMo salaRio
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aHoRRo
2017 2025* 2050*

79%
74,2%

63,6%

Valores estimados con un crecimiento en  la productividad del 1%
Valores estimados con un crecimiento en  la productividad del 0,5

2017 2025* 2050*

28,30%
30,20%

34,50%

28,30%

32,70%

37,40%
-6,3%

6,8% 8,5%
8,6%

€

€ € €

€

€ € €

€

€ € €

€

€ € €No se toman medidas

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a través 

de la empresa obligotorio

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a través 

de la empresa fiscalmente 
incentivado

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a 
través de la empresa 

obligotorio e incentivado

-4,3%

3,3%

4,7% 5,5%

No se toman medidas

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a través 

de la empresa obligotorio

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a través 

de la empresa fiscalmente 
incentivado

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a 
través de la empresa 

obligotorio e incentivado

1 Valores estimados con un crecimiento en  la productividad del 1% bajo una estructura demográfica como la esperada para 2025.

30,2%
22,9% 22,7% 22,8%

No se toman medidas Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a través 

de la empresa obligotorio

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a través 

de la empresa fiscalmente 
incentivado

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a 
través de la empresa 

obligotorio e incentivado

10,1%
17,9%

22,7%
23,0%

No se toman medidas Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a través 

de la empresa obligotorio

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a través 

de la empresa fiscalmente 
incentivado

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a 
través de la empresa 

obligotorio e incentivado

1,8%

2,4%
2,2% 2,2%

No se toman medidas Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a través 

de la empresa obligotorio

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a través 

de la empresa fiscalmente 
incentivado

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a 
través de la empresa 

obligotorio e incentivado

-7,1%

7,9% 9,9% 9,9%

No se toman medidas

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a través 

de la empresa obligotorio

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a través 

de la empresa fiscalmente 
incentivado

Sistema de reparto con 
Fondo de Pensiones a 
través de la empresa 

obligotorio e incentivado

Valores estimados para mantener una tasa de sustitución del 80%.

*Bajo una estructura demográfica como la esperada por el INE para 2025 y 2050.
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